








Foresight estratégico: 

Anticiparse, innovar y 
construir resiliencia a 
largo plazo





Esperanza de 
vida promedio

30 a 40 años 55 años 75 años 80 años para 2050

Principales 
Causas de 
Muerte

Enfermedades infecciosas 
(tuberculosis, cólera, fiebre 

tifoidea)

Enfermedades infecciosas 
(gripe española, difteria)

Enfermedades crónicas (cáncer, 
enfermedades cardiovasculares, 

diabetes)

Enfermedades crónicas. 
Enfermedades mentales y suicidio.
Enfermedades según estilo de vida.

Primera Revolución
Industrial (1760-1840)

Segunda Revolución 
Industrial  (1870-1914)

Tercera Revolución 
Industrial (1960)

Cuarta Revolución
Industrial (presente)



Drivers y tendencias





Taxonomía de los escenarios

Plazo

Corto Medio Largo

Potencialidad

Impacto

Incremental
Disruptivo
Transformacional

Fuente causal

Tendencia A:
Adaptación de métodos 
productivos hacia la sostenibilidad

35 escenarios



Dificultad extrema para 
atraer talento joven

7Escenario



Ley de cuota senior 9Escenario





El florecimiento de lo 
humano

13Escenario



Vacío de talento 14Escenario



IA de punta a punta 15Escenario



El fin gradual del trabajo 16Escenario



Singularidad 22Escenario



Un mundo GIG: Me.inc 26Escenario



Sindicatos sin fronteras 31Escenario



El gran apagón 34Escenario
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¿Cómo afrontar 
los futuros?
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Pronóstico: aumento
continuo de la complejidad

Consecuencias:

1. Un ecosistema cada vez más diverso e interconectado, con
clientes, proveedores, reguladores y culturas altamente heterogéneos.

2. Una creciente imprevisibilidad, donde pequeñas alteraciones
pueden desencadenar grandes efectos, haciendo que las
planificaciones rígidas se tornen rápidamente obsoletas.



Ya no podemos seguir

haciendo más de lo 
mismo
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Pronóstico Adaptabilidad



Recomendaciones: 
framework desde sistemas complejos



10 desafíos



“La inteligencia artificial 
será más transformadora 
para la humanidad que el 

fuego o la electricidad”

Sundar Pichai
2018 CEO Google



¡Muchas gracias!
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